Verden har brug for gode
ledere
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Danmarks st@rste
faglige feellesskab for
ledere med over
133.000 medlemmer

Lederne

- en verden til forskel

Lederpanel pa 10.000
ledere

Lederstof.dk — mediet
om livet med ledelse
og alle de emner, der
praeger lederens
hverdag.

Lederne
Kompetencecenter
— den fgrste danske
master i Sustainable

Leadership




Lerborg, magister i
i Institut for Offent

Vi har set en global udvikling
over leengere tid, der har gjort
jorden syg.

Vi kan ikke med den
nuveerende styringslogik finde
l@sninger pa problemerne.

Langt de fleste magthavere har
en klar erkendelse af, at noget
skal ggres.

Nye styringslogikker og vaerdier
vinder indpas.




#

®

ORGANISATION

gtk C

MENNESKER

SAMFUND

RELATIONER

VZARDIER



Ydre baeredygtighed

Nyt verdenssprog i form af de
17 VM og et szt af ikke-
finansielle nggletal (ESG), der
kan anvise en anden og mere
baeredygtig vej.

Baeredygtig ledelse

LEDER

~— Indre bzeredygtighed

Skaerpet standard for
lederskabet — fokus pa den
personlige vision, vaerdier og
dyder samt relationer. Den
naeste bglge af baeredygtig-
hedsmal — IDG indre
udviklingsmal



Pres mod stgrre bzeredygtighed

nvironmental, Social,

overnance

Bundlinjen er:

Kravene til de store vil aflejre sig i kravene til
de sma.

SMV’ere leverer input og deres aftryk taeller
med i de store virksomheders ESG-regnskaber.

Virksomheder vil presse hinanden til stgrre
baeredygtighed.

Lederne



Nar de store screener de sma — hvad kigger de sa efter?

Ligelgn, kensfordelingen pa
ledelsesniveau — sundhed og
trivsel i form af
personaleomszetning og
sygefraveaer. Og hvor mange
penge man bruger pa
kompetenceudvikling.

Om man har formuleret
politikker og procedurer for
at imgdega diskrimination pa
arbejdspladsen, og opererer
med politikker for god praksis

hvad angar skat og aflgnning
af ledelsen.

Hvordan ser det ud med
kegnssammensaetningen af
selskabets ledelse og dennes
uafhaengighed?

Er gennemsigtighed,
abenhed og kontrolsystemer
prioriteret i tilstreekkeligt
omfang?

Lederne



Tal fra vores lederpanel
— danske ledere i den private sektor

Knap 1/3
6/10 af lederne maerker et pres fra

virksomhedskunder om at nedbringe

ser grgn omstilling som en klimaaftrykket Presset fra private kunder
forudsaetning for maerkes hos cirka hver femte.
virksomhedens fremtidige
overlevelse.

(1)
82 A) af lederne i virksomheder med

2/3 500+ arbejder med verdens-malene. 61% pa
virksomheder med 100-499 ansatte og 45% pa

angiver, at den staerkeste virksomheder med under 100 ansatte.
drivkraft for arbejdet med

4 1% baeredygtighed er gnsket om
at tage et stgrre

af medarbejderne svarer, at (o)
samfundsansvar cnan 1/5 63/)

det er vigtigt, at deres

arbejdsplads seetter fokus pa forudser, at deres

, o af de leder, som har en bonusordning, har . .
FN’s verdensmal. : o : virksomhed vil fokusere
baeredygtighed som et af de kriterier, der ligger >
endnu mere pa

til grund for bonussen ° >
verdensmalene om tre ar




man skal tage alvorligt

BORSEN BAEREDYGTIG

BAREDYGTIG

Tilsynschef: Smv’er risikerer at fa
svarere ved at 1ane og betale hgjere
renter, hvis de ikke kommer i gang
med klimarapporteringen

@

Nu stiller If krav om beeredygtig adfeerd i
erhvervslivets forsikringsvilkar

26.8.2021 09:52:43 CEST | If Skadeforsikring
ol |~ |v]o[=]O]

If Forsikring integrerer nu bzeredygtighed i virksomhedens risikovurdering, ogsd
kaldet underwriting. Store erhvervskunder, der ikke lever op til FN’s principper
for bl.a. menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder, bliver bedt om at
styrke indsatsen pa omrédet - eller finde et andet forsikringsselskab.

Offentlige udbud stiller
krav om grgnne standarder

Klima- og miljghensyn spiller allerede i dag en rolle i
danske offentlige udbud. Det viser en ny rapport, der
indikerer, at knap halvdelen af udbuddene inddrager
klima- og miljgshensyn ved bl.a. at stille krav om grenne
standarder.
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= Skaerpet standard for lederskabet

* Stoiske dyder og Aristoteles’ dydsetik har faet en
renaessance.

e Alt erikke l&ngere relativt — der er kommet noget
normativt noget absolut, som ikke kan gradbgjes.

* Vibgr navigere gennem et etisk system — en raekke dyder.




Lederskab
i hjerte og hjerne

Lederskab er noget, der sidder mindst ligesa meget i hjertet som i hjernen
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= Leder
— Indre bzeredygtighed
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Leder — indre baeredygtighed

Drivkraefter Lederskab i praksis

Lederne



VUCA

* Viser nye risikobilleder melde sig med stor styrke -
vi er pa en meget farlig kurs.

* Der er opstaet et stort gab, et leerings- og
forandringsgab, der ikke kan udfyldes pa normal vis.

* Tab af kontrol er vores virkelighed.

* Vileverientid, der bgr ggre os ydmyge.

“Volatilitet,
usikkerhed,
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Ydmyghed

*  Ydmyghed lyder maske umiddelbart
underligt “selvudslettende” i en
ledelsesmaessig sammenhang,

* Men det at veere ydmyg er ikke at
underkaste sig eller, at vi ledere skal vaere
en skygge af os selv.

* Atveere ydmyghed er at udvise respekt for
det man har og anerkende andres veerd.

* Anerkende at man er en lille del af noget
stgrre.

Lederne




Acceptér usikkerhed og egne begraensninger

- er et godt sted at starte, og det er lige frem blevet moderne

"Det er sveert at laere, hvis man allerede véd.”

Hun kalder dette "the basic human challenge”.

"Dem, der bliver set som
Harvard-professor Amy C. Edmondson

steerke ledere, er tit dem,
der tvivler meget. De to ting
folges godt ad og er med til,
at du som leder bevarer
jordforbindelsen, bliver ved
med at sanse og maerke
efter og pa den made bliver
ved med at udvikle dig”
CEO, Novo Nordisk

Lars Fruergaard Jgrgensen

”Jo bedre lederen kender sine
begransninger, desto steerkere
star man”

Ole Fogh Kirkeby




Ydmyghed

Nysgerrig og lyttende
— nar noget smat kan bane for noget stort

Ledelsesforsker Otto
Scharmer siger, at den

_ E—
vigtigste og mest
undervurderede Nysgerrig og
ledelseskompetence er at lyttende

lytte. P —
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“Ingen anden fglelse er s3
virkningsfuld som frygt, nar det
gelder om at bergve sindet alle
dets evner for at handle og

teenke”
Edmund Burke, 1756

Ydmyghed

Tryghed

* Ingen gar pa arbejde for at fremsta dumme.
e Viveaerner om risikoen for at blive afvist og foragtet
* Det er ok at vaere i tvivl, usikker og ikke at vide alt.

* Det friseetter medarbejdere — taenke pa faelles mal
frem for selvbeskyttelse.

* Det kan aflaeses i fraveersstatistikkerne og i
personaleomsatningen.

Lederne



Ydmyghed

*  Vihar mest at vinde ved
afdeling eller virksomhed

* Foringen udvikling uden tryghed.

ejdsevnen, kreativitet og samarbej

Med tryghed som ballast kan du godt heeve barren — og
introducere hgje standal




Inkluderende

Spergsmal skal ikke kun stilles til nogen,
der ligner en selv.

Data viser, at det har vi lidt sveert ved i
Danmark.

Dilemmaet ved diversitet er, at det er
besveerligt

Man er ngdt til at treeffe et aktivt valg
om at modarbejde et miljg med “selv-
kloning” og intolerance over for
forskellighed.







Kriser

* Pandemien og krigen — to store kriser, der
har ryddet en leders dagsorden.

e Kriser muterer. Kriser rammer skaevt. De
viser med kirurgisk praecision, hvor vi har
svagheder.

* Den naeste gigantisk krise, som vi ikke har
rad til at ignorere, er klima- og miljgkrisen.

* Kriser er etiske fordringer, og som leder
skal man have modet til at tage til genmaele
og veelge side.







Mod

| krig om demokratiske veerdier.

» Stor afhangighed af politisk stabilitet og
forudsigelighed.

* Ledere kan ikke stikke hovedet i busken, nar stormen
raser.

* Man skal have sine meningers mod.
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Den aktivistiske leder

* Der er en vending i opfattelsen af lederens
ansvarlighed.

* Lederen skal tage et ansvar ift. mennesker,

organisation og samfund — ja selv ift. verdensfreden.

* Lederrollen er blevet mere politisk.
* "Den der lever stille, lever godt” er fortid.

* Vivil have aktivistiske ledere, der tgr tage et ansvar
og har klare stzaerke holdninger.

* ... men man skal ogsa have legitimiteten til at ga
foran.

Ekspert i krisekommunikation: - Ecco
er nodt til at forsta, at verden er en

ander

Ukrainsk. ambassader til Rockwool
Fortael. Jeres kunder, at I betaler
penge til den russiske hzer, si den

kan draebe ukrainske born

iti t leegge
ted kritiseres for a :
m?l{isarder i Putins Gazprom: Nu
forklarer direktoren sig




Transparens
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Samfundsengagement

* Ensidigt fokus pa gkonomisk fremgang og veekst og
fplgevirkningerne er uholdbare

e Viskal have blik for hele det gkosystem, vi er en del
af.

* Den gregnne bglge dominerer dagsordenen — det
sociale engagement bliver den naeste store bglge.

* Det er her “genergsitet” kommer ind i billedet.

* Det at bruge sin position til at vaere mere end en
topfigur, men ogsa en verdensborger.

Samfund

Lederne






Lederens tjekliste :

0O Veer gavmild

0 Gor ikke skade
O Ggr din del
0 Ggr hvad der kan betale sig

O Lad sta til
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- Ve generatl  af dere vil )
og madlt pd, om vi tog ansvar for mere’ eng blot
vores egen lille andedam — om vi sammen
gjorde en verden til forskel.

Lederne




Tak for ordet

“Vi har brug for ledere med
en staerk ryg, en aben front
og et vildt hjerte”

— Brené Brown

Lederne




