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Key take aways

• Strategiske partnerskaber er et nybrud i byggeriet

• Strategiske partnerskaber muliggør håndtering af usikkerhed og kompleksitet
gennem gentagelser og læring

• Strategiske partnerskaber er et centralt værktøj for den grønne omstilling



Baggrunden for strategiske partnerskaber



Mckinsey (2015): Infrastructure projects

• 98% of project 
incur cost overruns 
or delays 
• The average cost 

increases 80% of 
original value
• The average 

slippage is 20 
month behind 
original schedule

(Mckinsey 2015) 

https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/the-construction-productivity-imperative


PMI (2021) Pulse of the profession
Gymnastic enterprises:
• focus more on outcomes 

than process. 
• aren’t just good at 

reacting to change or 
even embracing it—they 
make change happen, 
starting within their own 
organizations.

• focus on their people, 
knowing that 
organizational 
performance is a well-
choreographed dance of 
individual performances

• achieve greater success 
by developing a range of 
value delivery 
capabilities.

(Pmi 2021) 

https://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the-profession-2021


DTU (2021) Findings from case studies
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Evaluering af strategiske partnerskaber



Organiseringen af strategiske partnerskaber
Leveranceteam Kunden

Økonomi

Tid

Kvalitet

(Benefits)

(Værdibyg & REBUS 2021)

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf
https://vaerdibyg.dk/vejledninger/


Context => practices => effects

(Værdibyg & REBUS 2021)

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf
https://vaerdibyg.dk/vejledninger/


Processen og tilgangen 

• Kombineret kvalitativt og kvantitativt studium 
• Interviews, observationer, dokumentmateriale, nøgletal
• Følger partnerskabernes udvikling, men også konkrete nedslag  
• Midtvejs-/procesevaluering i 2020 og slut-/produktevaluering 2022
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(Build & DTU 2020) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf


Opdraget fra Realdania (Fire temaer i to 
hovedspor)
• Spor 1: Procesevaluering
• Tema A: Innovation og læring
• Tema B: Organisering og samarbejde 

• Spor 2: Produktevaluering
• Tema C: Økonomi og tid
• Tema D: Kvalitet og arkitektur

• Rapporten omhandler primært spor 1
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(Build & DTU 2020) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf


Effects
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(Build & DTU 2020) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf


Tema A: Innovation og læring
Hypotese 1: Innovation
”Gentagelseseffekterne muliggør 
organisatorisk og individuel læring i forhold 
specifikke faglige områder, men skaber 
inkrementel innovation på bekostning af mere 
radikal nytænkning og innovation.”

Hypotese 2:  Marked
”Der opstår læringseffekter på projekt- og 
virksomhedsniveau som følge af gentagelser. 
Dette kan have negative effekter på 
brancheniveau, dels fordi vækstlaget blandt 
små virksomheder i byggeriet skades, dels 
fordi partnerskabets parter mangler 
ressourcer til at engagere sig i andre 
opgaver.”
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Delvist
bekræftet

Delvist
bekræftet

(Build & DTU 2020) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf


Tema B: Organisering og samarbejde
Hypotese 3: Interessenthåndtering
”Partnerskaber har gennem fælles mål, 
løbende forventningsafstemning, smidige 
processer og fælles samarbejdskultur en 
positiv indflydelse på interessenternes 
tilfredshed med projekterne samt antallet af 
konflikter.”

Hypotese 4:  Teamorganisering
”Partnerskaber skaber mere gennemtænkt og 
bygbart projektmateriale, som følge af 
genbrug af løsninger, reduktion af usikkerhed, 
komplementære kompetencer samt effektive 
beslutningsprocesser.”
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Bekræftet Delvist
bekræftet

(Build & DTU 2020) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf


Tema C: Økonomi og tid
Hypotese 5: Produktivitet
”Partnerskaber giver anledning til 
tidsmæssige og økonomiske besparelser på de 
enkelte projekter som følge af 
gentagelseseffekter og reducerede ’hårde’ 
transaktionsomkostninger. Disse besparelser 
kan dog udlignes af øgede ’bløde’ 
transaktionsomkostninger til koordination 
internt i partnerskabet.”

Hypotese 6: Agilitet / hastighed
”Partnerskaber muliggør en bedre styring af 
ressourcer der kan tilpasses bygherrens 
skiftende behov, hvilket dog kan have 
konsekvenser for realisering af 
stordriftsfordele.”
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Foreløbig
bekræftet

Bekræftet

(Build & DTU 2020) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf


Tema D: Kvalitet og arkitektur
Hypotese 7: Arkitektur
”Partnerskaber giver mulighed for at høste 
gevinster gennem standardisering af 
produkter, hvilket kan ske på bekostning af 
arkitektonisk variation.”

Hypotese 8: Kvalitet / totalværdi 
”Partnerskaber muliggør i realisering af 
byggeri med højere kvalitet og totalværdi ved 
at adressere brugernes erkendte og ikke-
erkendte behov, og derigennem koble 
projektets le-verancer til bygherren og 
brugerne værdiopfattelser.”
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afventer afventer

(Build & DTU 2020) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf


Practices / capabilities



Bygherrekapabiliteter
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(Build & DTU 2020) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf


Teamkapabiliteter
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(Build & DTU 2020) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf


Kapabiliteter for velfungerende partnerskaber
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(Build & DTU 2020) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf


Gentagelsernes vigtighed i strategiske
partnerskaber
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Gentagelse af organisation (teams, leverandøre, interessenter, m.m.)
Gentagelse af processer (fælles planlægningsmetoder, mødestrukture, m.m.)
Gentagelse af produkter (byggeri, bygningsdele og løsninger)
Gentagelser er ikke vigtige

(Build & DTU 2020) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf


Konklusioner

• Partnerskabernes porteføljer er volatile, hvilket skyldes politiske og 
administrative forhold
• Partnerskaberne har formået at tilpasse sig ændringer løbende
• De volatile porteføljer besværliggør realiseringen af økonomiske 

besparelser
• Uklarhed omkring økonomiske nøgletal besværliggør en økonomisk 

sammenligning af partnerskabsprojekter med tidligere afsluttede 
projekter
• Der er bred enighed om, at partnerskaberne har været en succes i 

forhold til et bedre samarbejde
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(Build & DTU 2020) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf


Gentagelse



Fremtiden for strategiske partnerskaber



One of the upcoming projects – the Energy islands

(ENS 2021) 

https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf
https://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the-profession-2021


Resources https://rebus.nu/viden-og-
vaerktoejer/uadbudskoncept/

https://vaerdibyg.dk/vejledninger/
https://build.dk/Pages/Strategiske-partnerskaber-i-

Koebenhavns-Kommune.aspx
http://www.rebus.nu/media/1425/rebus-

kataloget_digital_dobbeltopslag.pdf

https://rebus.nu/viden-og-vaerktoejer/uadbudskoncept/
https://vaerdibyg.dk/vejledninger/
https://build.dk/Pages/Strategiske-partnerskaber-i-Koebenhavns-Kommune.aspx
http://www.rebus.nu/media/1425/rebus-kataloget_digital_dobbeltopslag.pdf


Thank you and stay in touch!
Email: chth@dtu.dk
LinkedIn: www.linkedin.com/in/cthuesen
Twitter: @cthuesen

Resources:
www.technologycards.net
www.doing-projects.org
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