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Key take aways

« Strategiske partnerskaber er et nybrud i byggeriet

. Strategiske partnerskaber muligggr handtering af usikkerhed og kompleksitet
gennem gentagelser og leering

« Strategiske partnerskaber er et centralt veerktgj for den greanne omstilling



Baggrunden for strategiske partnerskaber




Mckinsey (2015): Infrastructure projects

* 98% of project
incur cost overruns
or delays

* The average cost
increases 80% of
original value

* The average
slippage is 20
month behind
original schedule

Capital-expenditure overrun
(% of original quoted capital expenditure)
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https://www.mckinsey.com/business-functions/operations/our-insights/the-construction-productivity-imperative

PMI (2021) Pulse of the profession

Gymnastic enterprises:

» focus more on outcomes
than process.

« aren’t just good at
reacting to change or
even embracing it—they
make change happen,
starting within their own
organizations.

 focus on their people,
knowing that
organizational
performance is a well-
choreographed dance of
individual performances

* achieve greater success
by developing a range of
value delivery
capabilities.

=== Met original goals/

business intent

mies Completed within
original budget

Completed
on time

Failed project,
budget lost

== Experienced
scope creep
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https://www.pmi.org/learning/thought-leadership/pulse/pulse-of-the-profession-2021

DTU (2021) Findings from case studies
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Samtale fremmer forstielsen

1F mobilix
den nye talemade

Mobilix er Danmarks nve releselskab. Vi har netop intreduceret et helt nyt mobilsystem, der sandsynligvis er verdens mest avancerede Men det er jo kun interessant, hvis der kan gore det nemmere at tale sammen. $3 det gor vi. Vil du here mere, <& ring 80 40 40 §0.
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Evaluering af strategiske partnerskaber




Organiseringen af strategiske partnerskaber
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(Veerdibyg & REBUS 2021)



https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf
https://vaerdibyg.dk/vejledninger/

Context => practices => effects
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https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf
https://vaerdibyg.dk/vejledninger/
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Gentagelse skaber grobunc

Faste samarbejder mellem
arkitekter, ingeniorer og
entreprenerer vil ikke fore
tilmonoton arkitektur.

REPLIK

MIKKEL THOMASSEN,
PH.D. PARTNER | RADGIVNINGSVIRKSOMHEDEN
SMITH INNOVATION

genigrer og entreprengrer vil fare til mo-
noton (kranspors)arkitektur, lyder kritik-

ken.

Deter enskam, at det gentagne samar-

bejde som rammeudbuddet leggerop
til, opfattes sddan. For malet med lenge-
revarende samarbejde er som regel det
modsatte, nemlig at give plads til at hoj-
ne kvaliteten og detaljeringen gennem
laering og udvikling, At det gentagne

samarbejde sa ogsa gar det lettere at hol-
de tid og budget, er en sekundar gevinst.

CAITIMAINMNMCIDAD svasvim et sun A Aot wnmbam

Selvfolgelig
er det ikke
det ferdige
byggeri, der
skal gentages
i det laengere-
varende
samarbejde

omfattende udbud pa selv de mindste
opgaver. Godt at se, at Kebenhavns Kom-
mune med sit rammeudbud har imede-
kommet den kritik.

En mere langsigtet effekt ved at genta-
ge samarbejde er muligheden for speci-
alisering. Som ekonomen Adam Smith
papegede for ganske mange drsiden, er
gentagelse forudsetningen for lering og
udviklingen af nye arbejdsgange og ar-
bejdsredskaber.

For nej, selvfolgelig er det ikke det far-

dige byggeri, der skal gentages i det laen-

mavminranda camaavrhaida canme Vakan

 Kombineret kvalitativt og kvantitativt studium
* Interviews, observationer, dokumentmateriale, nggletal

* Fglger partnerskabernes udvikling, men ogsa konkrete nedslag

* Midtvejs-/procesevaluering i 2020 og slut-/produktevaluering 2022

(Build & DTU 2020)

 for unikke byggerier

formater for at udveksle viden undgar
misforstaelser mellem rddgiver og byg-
herrer. At man gennem bedre arbejds-
gange pa byggepladsen reducerer spild-
tid, sa byggeriet kan blive faerdigt til ti-
den. Eller at man ved én gang for alle at
gennemtanke, hvordan vand, varme og
el fores rundt i bygningerne, kan sikre, at
arkitekterne bruger tiden pd at tegne
rum og ikke tekniske installationsskakte.

MON IKKE DEN slags gentagelse skaber
grobund for unikke byggerier mere end

mrmmatani? Ta ganilblhad cdoal ceadie
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https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf

Opdraget fra Realdania (Fire temaer i to
hovedspor)

* Spor 1: Procesevaluering
* Tema A: Innovation og laering
* Tema B: Organisering og samarbejde

* Spor 2: Produktevaluering
* Tema C: @konomi og tid
* Tema D: Kvalitet og arkitektur

* Rapporten omhandler primaert spor 1

(Build & DTU 2020)
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https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf

Ho‘IVbergskoIen (Trust)

Effects

Elefanthuset (DSP Plus)

(Build & DTU 2020)



https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf

Tema A: Innovation og laering

Hypotese 1: Innovation Hypotese 2: Marked

”Der opstar laeringseffekter pa projekt- og
virksomhedsniveau som fglge af gentagelser.
Dette kan have negative effekter pd
brancheniveau, dels fordi vakstlaget blandt
sma virksomheder i byggeriet skades, dels
fordi partnerskabets parter mangler
ressourcer til at engagere sig i andre
opgaver.”

”Gentagelseseffekterne muliggar
organisatorisk og individuel lzering i forhold
specifikke faglige omrader, men skaber
inkrementel innovation pa bekostning af mere
radikal nytaenkning og innovation.”

Delvist

bekraeftet

Delvist
bekraeftet

14
(Build & DTU 2020)



https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf

Tema B: Organisering og samarbejde

Hypotese 3: Interessenthandtering Hypotese 4: Teamorganisering
”Partnerskaber skaber mere gennemtaenkt og
bygbart projektmateriale, som falge af
genbrug af I@sninger, reduktion af usikkerhed,
komplementzere kompetencer samt effektive
beslutningsprocesser.”

”Partnerskaber har gennem feelles mal,
lebende forventningsafstemning, smidige
processer og feelles samarbejdskultur en
positiv indflydelse pa interessenternes
tilfredshed med projekterne samt antallet af
konflikter.”

Delvist
bekraeftet

15
(Build & DTU 2020)



https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf

Tema C: @konomi og tid

Hypotese 5: Produktivitet Hypotese 6: Agilitet / hastighed
”Partnerskaber muliggar en bedre styring af

ressourcer der kan tilpasses bygherrens
skiftende behov, hvilket dog kan have
konsekvenser for realisering af
stordriftsfordele.”

”Partnerskaber giver anledning til
tidsmaessige og dkonomiske besparelser pa de
enkelte projekter som f@lge af
gentagelseseffekter og reducerede ’harde’
transaktionsomkostninger. Disse besparelser
kan dog udlignes af ggede ’blgde’
transaktionsomkostninger til koordination
internt i partnerskabet.”

Forelgbig
bekraeftet

16
(Build & DTU 2020)



https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf

Tema D: Kvalitet og arkitektur

Hypotese 7: Arkitektur Hypotese 8: Kvalitet / totalveerdi
"Partnerskaber giver mulighed for at hgste Partngrskaber mul:gg e ' realisering af :

: e byggeri med hgjere kvalitet og totalveerdi ved
gevinster gennem standardisering af :

. . : at adressere brugernes erkendte og ikke-

produkter, hvilket kan ske pa bekostning af .

. : . erkendte behov, og derigennem koble
arkitektonisk variation. : :

projektets le-verancer til bygherren og

brugerne vaerdiopfattelser.”

17
(Build & DTU 2020)



https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf
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Bygherrekapabiliteter X

P R ¥
. A :
TABEL 2. Bygherrekapabiliteter (Winch og Leiringer, 2016). "" 00.'
. -

Strategiske kapabiliteter Markedskapabiliteter Ledelseskapabilitet;;"' .

e Udveelgelse af de projekter der e  Skabe attraktive projekter gen- e Intern information om projek-

skaber storst vaerdi nem "indpakning” tets fremdrift (Assurance)

e Definere projektets mission e Udforme kontrakter e Projektkoordinering og plan-

e Tilvejebringe finansiering e Relationer til virksomheder og lzegning

e Styre projektportefaljen samarbejdspartnere e Integration af det skabte aktiv i

e Styre interessenter driften

19
(Build & DTU 2020)



https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf

Teamkapabiliteter

TABEL 3. Leveranceteamkapabiliteter (Davies og Brady, 2000).

Strategiske kapabiliteter

Skabelse og implementering af
langsigtede planer

Udforske nye markeder
Identificere ngglekunder

Ledelsesopfelgning pa nye
projekter

Funktionelle kapabiliteter

Kontinuitet i produkt og/eller
service

Standardisere produkter

Skabe masseproduktionsfor-
dele

Skabe stabilitet og specialise-
ring
Skabe nye business units der

kan understotte nye kapabilite-
ter

(Build & DTU 2020)
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-

e Smavolumen produktion
e Speciallavede produkter
e Lose ikke-rutine opgaver

e Organisk, fleksibel og uformel
organisationsdannelse

e Autonomi og eksperimenter i
forhold til modervirksomheden

e Horisontal kommunikation mel-
lem medarbejdere

20


https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf

Kapabiliteter for velfungerende partnerskaber

Str ategiSke + Styre projektportefolien : Strategiske

HH Skabeise og implementering -
kapab“ltetef + Styre interessenter af langsigtede planer kapablllteter
Udforske nye markeder med nye

« Definere partnerskabers og 0g eksisterende kapabiliteter

projekters mission \ * Ledeises opfoigning pa nye projekter

\
» Udvaeigelse af de projekter der skaber /. Portefolje overblik  Identificere neglebrugere og
storst vaerdi / interessenter

« Tilvejebringe finansiering /
]

+ Sikre effektiv beslutningsevne + Skabe specialisering (organisering)

Kontinuitet | portefalien

Funktionelle

+ Feelles aftale . and: are Drocesse vaerktoie HH
- Prolektivonieig. ool i okonommodeﬁg' Standardisere processer og vaerktojer kapablllteter
« Standardisere produkter
Ledelses-
ili + Integration af det skabte aktiv i drift Pt
kapab'llteter ntegration a skabte aktiv i driften \ ~-~~~
~ _ : 4 + Organisk, ﬂe‘-:snba‘~-__
© » Y * Intern information om projektets __—\ og uformel organisationsdanner e = o,
O LLL, N fremdrift (Assurance) _ ===~ \ * Risikohandtering /
A ‘e e e / » Horisontal kommunikation mellem
= . - ‘ \ 7 medarbejdere
- ! * Relationer til virksomheder og \
RIS )- samarbejdspartnere 7 « Autonomi i forhold til
] modervirksomheden
o n - Skabe attraktive projekter gennem

» Udforme kontrakter

. S BYGHERRE RN ~putdodepinreny
L 4
Markedskapabiliteter Projektkapabiliteter

FIGUR 9. Opsummering kapabiliteter for velfungerende partnerskaber. 1

(Build & DTU 2020)



https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf

Gentagelsernes vigtighed i strategiske

pa rtnarcl.ahar
DSP PLUS 16% 48% 3509, 19

TRUST 17% 41% 40% 3%

Entreprener
Radgiver EE2 45% 45% 5%
Arkitekt 10% 47% 43% 04
Bygherre pisy 43% 32% 01

Gennemsnit

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I Gentagelse af organisation (teams, leverandgre, interessenter, m.m.)

BN Gentagelse af processer (feelles planlaegningsmetoder, mgdestrukture, m.m.)

I Gentagelse af produkter (byggeri, bygningsdele og lgsninger)

B Gentagelser er ikke vigtige 22
(Build & DTU 2020)



https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf

Konklusioner

* Partnerskabernes portefgljer er volatile, hvilket skyldes politiske og
administrative forhold

* Partnerskaberne har formaet at tilpasse sig eendringer lgbende

* De volatile portefgljer besveerliggor realiseringen af gkonomiske
besparelser

* Uklarhed omkring pkonomiske nggletal besveerligggr en gkonomisk
sammenligning af partnerskabsprojekter med tidligere afsluttede
projekter

* Der er bred enighed om, at partnerskaberne har vaeret en succes i
forhold til et bedre samarbejde

23
(Build & DTU 2020)



https://ens.dk/sites/ens.dk/files/Vindenergi/a209704-001_cost_benefit_analyse_endelig_version.pdf

Gentagelse fremmer forstielsen

I mobilix

den nye talemade

Mobilix er Danmarks nve zeleselskab. Vi har netop introduceret ¢t helt nyt mobilsystem, der sandsynligvis er verdens mest avancerede Men det er jo kun intezessant, hvis det kan gore det nemmere at ale sammen. 83 der gor vi. Vil du hore mere, si ring 80 40 40 80.



Fremtiden for strategiske partnerskaber




One of the upcoming projects — the Energy islands

io Task|Outli Task Name Duration [start [Finish Bornholm Nordsgen
Mod| N
T 202 2022 208 202 2028 2026 2027 2028 2 Sznkekasse @ Platform Klynge
a asai1]|a2|as|as]a1|az2]as|aala1]a2|as|as|a1|a2|as|as|a1]az2]a3|as|a1]a2|as|asla1|az|as|as|a1]az2]as] aa|a1 |2 Central [ Decentral
1 | = 1 Danish Authorities 326 daysFri01-0121  Thu310322 | e 2 GW 3GW S1 | 3GW S2 |[10GW S3 3GW 10GW 10GW
2 |E®; 11 pre-investigations, Energylsland 131 daysThu01-04-21 Thu 30-09-21 1
3 |E® 12 prednvestigations, sand borrow arez131 daysThu 01-04-21 Thu 30-09-21 12 H
4 |Ew; 13 Competitive process 131 daysFri01-1021  Thu 31-03-22 [l 5 Vindmeller inkl. fundamenter 21,1 31,3 31,3 ’ 105,3 31,3 105,3 105,3
5 |Ew 14 seA 326 daysFri01-01-21  Thu31-03-22 |14 | 3 3 231 76.8 231 76.8 76.8
6 ™, 15  Awardofrights for Energy Island ~ Odays Thu31-03-22 Thu 31-03-22 @ 3103 Vindmoller 15,4 283,21 8 '2 28'5 8 ’2 28’5 28’5
7 = 2 Developers 658 daysFri 01-10-21  Sun 31-03-24 Fundamenter 5,7 ' . ' ' , ’
s |E®™ 21 Competitive process 131 daysFri01-1021  Thu31-03-22 21
9 |Ew 22 surveysforEiA 261 daysFri01-04-22  Thu 30-03-23 22 H Energig (El-systemer untaget) 0,0 5,6 6,9 10,9 0,0 0,0 0,0
10 (w23 EIA Energy sland 523 daysThu 07-04-22  Sun 31-03-24 2.3 Energio 12ha 0,0 5,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 |E®3 24 EIA, onshore production facility 457 daysThu 07-04-22  Sun 31-12-23 2.4, N
12 |[E® 25 site Survey, sand sourcing 131 daysFri01-04-22  Fri 30-09-22 25 H Energio 18ha 0,0 0,0 6.6 0.0 0.0 0,0 0,0
13 |E® 26 Approval process,sand sourcing 264 daysSat01-10-22  Sat 30-09-23 26 % Energig 46ha ) ) 0,0 0,0 0,0 10,4 0,0 0,0 0,0
14 |C® 2.7 site Surveys, Energy Island 395 daysFri 01-04-22  Sat30-09-23 Infrastruktur "Veje & tekniske anla=g” 0,0 0,2 0,2 0,3 0,0 0,0 0,0
15 |EEw; 270 SiteSurveysEnergylsland1  131daysFri01-04-22  Fri30-09-22 271 Bygninger 0,0 0,1 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0
16 | 27.  Sitesurveys Energylsland2 133 daysSat01-04-23  Sat30-09-23 2772 *
17 |EE®3 2.8  FEED of Energy Island 261 daysMon 04-04-22 Fri 31-03-23 28 b EIEkt"Ske_ systemer 18,3 21,4 21,4 94,0 27,8 1144 114,2
18 |Ews 29 Contractor tendering and contractir 264 daysSat 01-10-22  Sat 30-09-23 2.9); ) Sﬂkabler 1 Omrade
19 | w3 210 Award of EPC contract Odays Sat30-09-23 Sat30-09-23 4 30:09 66 kV arraykabler 1,1 4,0 4,0 12,2 4,0 12,2 15,1
20 | = 3 EPCContractor, Civil Works 1378 daySun 01-10-23  Sun 31-12-28 1 275 kV kabler til 66/275 kVac Platforme 4,8 0,0 0,0 5,8 0,0 5,8 0,0
e (21| Moblicaton L2 dasoun 031023 Sun 310024 2R ; 275 kV kabler - mellem platforme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 8.3
m- 3, ail design fays Sun 01-10- on 30-09-
23 |[E®5 33 Pprefabrication, caissons and 784 Mon 01-04-24 Wed 31-03-27 3.3 380 kV kabler mellem platforme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,5 0,5
superstructure elements (onshore  days HV AC/DC Anlag
[ production facility) Type A: 66/275 kV AC-Platforme 1 GW 0,0 0,0 0,0 4,2 0,0 4,2 0,0
24 |Ew3 34 Temporary storage of caissons and 915 Mon 01-04-24 Thu 30-09-27 3.4 TYDE A: 66/275 kV AC-Platforme 0.5 GW 34 0.0 0,0 0'0 0,0 0,0 0,0
superstructures days . ’ ‘ ¢ i
25 |EE® 3.5 Detailed site surveys (verification), 132  Mon 01-04-24 Mon 30-09-24 35 Type B/—F: AC{HVD% I;:I)atforme g,g (S),g g,g 10,03 101 E]7 30861 309,00
Energy Island days HV AC/DC anlzg p3 X s , , , , X
2 E-., 3.6 Placing rock foundation 653 daysTue 01-04-25  Thu 30-09-27 HVDC forbindelser til landstationer
0 |C® 3.7 Installation of caissons 653 daysTue 01-04-25  Thu 30-09-27 HVDC Sg kabel 37 6.4 6.4 34.4 6.4 34.4 320
34 |FEwy 38  Detailed sit s (verification), 132 Mon 01-04-24 Mon 30-09-24 3.8 ’ ¥ Y d Y ’ ’
P ndsoung dors HVDC landkabel 0,5 18 1,8 6,9 18 6,9 6,9
35 |Cws 3.9 Fill caissons with sand 653 daysTue 01-04-25  Thu 30-09-27 Konverterstation land 4,9 3,7 3,7 12,2 3,7 12,2 12,2
39 |C® 310 Complete top plate of caissons 653 daysTue 01-04-25  Thu 30-09-27
43 |C® 311 Place rock protection of caissons 392 daysTue 01-04-25 Wed 30-09-26 = y
46 |EE®3 312 Install superstructure elements 1 66 days Tue 01-07-25 Tue 30-09-25 3.12
47 |Ew; 3.13  Install superstructure elements 2 131 daysWed 01-04-26 Wed 30-09-26 313 66/275 kVac Platforme [styk] 4 o 0 4 o 4 o
48 | 3.14  Install superstructure elements 3 131 daysThu01-04-27 Thu 30-09-27 314 HVDC Platforme [stk] [ o (4] o 3 10 10
49 |EEw; 315 Install superstructure elements 4 65 days Sat01-04-28 Thu 29-06-28 315 66 kV array kabler [km 272 1.046 1.0496 3.193 1.0496 3.193 3.985
Y
so |EEws 3.16  Sandinfill and compaction of 785  Tue01-07-25 Fri30-06-28 316 275 kV kabler [km] 340 0 0 390 0 390 600
Energy Island days " "
51 |Em®s 3.17  Construction of harbour 263 daysThu 01-07-27  Fri 30-06-28 317 " HVDC sgkabler ”DK: Hol, UK, DE" [km] 330 570 570 3.040 570 3.040 2.835
52 |E®; 318  Floatin construction 67 days Sat01-07-28 Sat30-09-28 3.18 HVDC Landkabler "DK, Hol, UK, DE" [km] 45 170 170 640 170 640 640
53 |E®; 319 Demobilization 67 days Sun01-10-28 Sun31-12-28 319 Nl i i i ) ) ) ) 3
54 | ™. 320 Handover of Energylsland, iffloat Odays Sun31-12-28 Sun31-12-28 12| Figur 11-1 Totalt CAPEX [mia. DKK] for de forskellige konfigurationer af energioen. S1-S3 referer til de respektive
is used .
P saenkekassescenarier.
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— Implementation of
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https://vaerdibyg.dk/vejledninger/



https://rebus.nu/viden-og-vaerktoejer/uadbudskoncept/
https://vaerdibyg.dk/vejledninger/
https://build.dk/Pages/Strategiske-partnerskaber-i-Koebenhavns-Kommune.aspx
http://www.rebus.nu/media/1425/rebus-kataloget_digital_dobbeltopslag.pdf
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mailto:chth@dtu.dk
http://www.linkedin.com/in/cthuesen
https://twitter.com/cthuesen
http://www.technologycards.net/
https://www.doing-projects.org/
https://news.un.org/en/story/2018/12/1029201

